ROMANIA
JUDETUL BISTRITA NASAUD
ORASUL BECLEAN
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea Regulamentului de evaluare anuald a activitdfii managerului Spitalului
Oriagenesc Beclean

Consiliul Local al oragului Beclean intrunit in gedinfa ordinard din 17.04.2019 in prezenta
a 15 consilieri locali din totalul de 17 consilieri in functie;

Analizand: adresa Spitalului orasenesc Beclean, nr. 1938/15.04.2019, inregistrati la
Primdria oragului Beclean sub nr. 3459/15.04.2019 ;

Avand in vedere:
-Expunerea de motive a Primarului orasului Beclean nr. 3489/16.04.2019 ;

-Raportul de specialitate nr. 3491/16.04.2019 intocmit de citre Buge Mihaela - inspector
la Compartimentul Resurse umane din cadrul Primdriei oragului Beclean,;

-Rapoartele Comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului Local al oragului Beclean nr.
3586 gi nr. 3587 din 17.04.2019;

in conformitate cu prevederile:
- Ordinului nr. 112/2007 privind criteriile de peiformanté in baza cérora contractul de

management poate fi prelungit sau poate inceta inainte de termen, cu modificdrile si
completarile vlterioare;
- O.M.S. nr. 1384/2010 privind aprobarea modelului cadru al contractului de management
si a listei indicatorilor de performanti a activititii managerului spitalului public;
- OM.S. nr. 1490/2008 privind aprobareca metodologiei de calcul al indicatorilor de
performantd ai managementului spitalului;
- Legea nr.95/2006 privind reforma in domeniul sén&tatii, modificatd si completatd;
- 0.U.G. nr.162/2008 privind transferul ansamblului de atributii si competente exercitate de
Ministerul S#natitii Publice citre autorititile administratiei publice locale;
-Prevederile Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publicd;
-Prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;
In temeiul prevederilor: art.36 al.2 lit.a gi art.45 alin.1 §i art.115 din Legea n.215/2001
a administratiei publice locale, republicate cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1.Sc aprobi Regulamentul de evaluare anuali a activitatii managerului
Spitalului Orisenesc Beclean, conform anexei care face parte integrantd din prezenta hotérdre.

Art, 2.S¢ desemneazd in calitate de reprezentanti ai Consiliului Local Beclean in Comisia
de evaluare a activitiitii managerului Spitalului Oriisenesc Beclean urméitoarele persoane:
1.d1. Pop Vasile, consilier local
2.dna. Munteanu Maria, consilicr local

Art.3.Se desemneazi in calitate de reprezentanti ai Consiliului Local Beclean in Comisia
de solufionare a contestatiilor asupra rezultatelor evaludrii managerului Spitalului Ordgenesc
Beclean, urmitoarele persoane:

1.dl. Lazar Ioan, consilier local

2.dl. Bezerita Radu, consilier local



Art.4.Cu drept de contestatic la instana de contencios administrativ competentd potrivit
prevederilor Legii nr.554/2004,

Art.5.Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotédrdri se incredinteazd primarul
orasului Beclean, comisia de evaluare si comisia de solutionare a contestatiilor.

Art.6.Prezenta hotirire se aduce la cunostingd public# prin grija secretarului oragului si se
transmite prin Secretariatul Consiliului Local citre:

» Primarul oragului Beclean ;

» Persoanele desemnate ;

» Spitalul ordsenesc Beclean ;

> Institutia Prefectului judetului Bistrita-Nésdud ;
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Contrasemneaza

Presedinte de sedinti,
Abodi Melania Susana

Nr. 45 din 17.04.2019 (
Hot#rarea a fost adoptatd cu 15 voturi ,,pentru” _
D.B.M.
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ANEXX
LAH.C.L.Nr.4%5 din /704 20/

REGULAMENT PRIVIND APROBAREA PROCEDURII DE EVALUARE
ANUALA A ACTIVITATII MANAGERULUI SPITALULUI ORASENESC
BECLEAN

CAPITOLUL L DISPOZITII GENERALE

Art. 1 (1) Evaluarea activititii managerului Spitalului Or#senesc Beclean, unitate
sanitard aflati in subordinea Consiliului Local Beclean, se face in conformitate cu
prevederile Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanitétii, cu modificarile i
completirile ulterioare, ale Ordinului Ministrului S&n#tdtii nr. 1384/2010 privind
aprobarea modelului cadru al contractului de management i a listei indicatorilor de
performantd a activitdtii managerului spitalului public, ale Ordinului Ministerului
Sanatatii nr. 112/2007 privind criteriile de perfomantd in baza céirora contractul poate fi
prelungit sau poate inceta inainte de termen, cu modificdrile i completdrile ulterioare,
ale Ordinului Ministrului S#natatii nr. 1490/2008 privind aprobarea metodologiei de
calcul al indicatorilor de performanti ai managementului spitalului, precum si cu cele
ale prezentului regulament.

Art. 2 (1) Conform Ordinului nr, 112/2007 privind criteriile de perfomanti in baza
cdrora contractul poate fi prelungit sau poate inceta Tnainte de termen, cu modificarile §i
completrile ulterioare, sunt evaluati managerii care au contractul de management in
perioada de valabilitate si au condus unitatea spitaliceasci publicad pe o perioadd de cel
putin 6 luni in anul evaluat.

(2) Evaluarea activitatii managerului Spitalului Ordgenesc Beclean, pentru anul
calendaristic, se face pani la data de 30 aprilie a anului urmétor, conform calendarului
aprobat de citre Primarul Oragului Beclean.

(3) Evaluarea se efectueazi:

a) prin stabilirea gradului de realizare a indicatorilor de performanti asumati prin
contractul de management si acordarea punctajului corespunzitor, conform anexei nr. 1
la prezentul regulament.

b) prin stabilirea gradului de realizare a criteriilor generale de management si
acordarea unui punctaj final prin calcularea mediei punctajelor acordate de cétre ficcare
membru al comisiei, conform anexei la prezentul regulament,

Att. 3 (1) In vederea evaluirii, managerul Spitalului Ordgenesc Beclean, inainteazi
comisiei de evaluare un dosar de evaluare care cuprinde obligatoriu urmdtoarele
documente:

a) copia contractului de management gi a actelor adifionale la acesta;
b) documentele care sustin punctajul acordat la fiecare indicator de performantd, dupa
cum urmeaza:
(i) statul de functii pe anul evaluat, aprobat conform legii;
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(ii) situatia financiard incheiati la data de 31 decembrie a anului evaluat
(iii) formularele tip dare de seami statisticd pentru anul evaluat (cod MS 60.4.4A,

cap. 2; cod MS 60.4.4, cap. 3; cod MS 60.4.4.A, cap. 14), centralizatorul - cod MS
60.4.4, cap. 15 "Personalul mediu si superior sanitar pe tipuri de unititi", centralizatorul
- cod MS 60.4.4, cap. 15 "Personalul mediu i superior sanitar pe tipuri de unitati",
completate in conformitate cu statul de functii aprobat al unititii, centralizatorul
activititii spitalului - cod 19.15, darea de seama statisticd pentru anul evaluat (cod MS
60.4.2, cap. 1 "Principalii indicatori ai cunoasterii s#ndtatii, pe anul evaluat, pentru
fiecare spital", cAte un document semnat $i stampilat, completat numai cu pet. 10
"Infectii interioare din spital™);
¢) copii de pe actele de control ale tuturor organismelor abilitate;
d) raportul de autoevaluare al managerului spitalului public (in cuprinsul acestuia se au
in vedere actiunile organizate si desfigurate pe parcursul anului evaluat privind: modul
de indeplinire a indicatorilor i criteriilor de performantd, proceduri interne de evaluare
si control, elaborare de acte normative cu caracter intern, masuri Intreprinse pentru
eficientizarea activititii unitdtii si cresterea calitdii actului medical, gestionarea
cventualelor situatii de crizd apdrute la nivelul spitalului public etc.); managerul
spitalului public rispunde pentru realitatea si corectitudinea datelor puse la dispozitia
comisiei de evaluare, conform legii;
e) alte documente care pot constitui bazi pentru evaluarea indeplinirii criteriilor de
performanti previizute in anexa nr. 2.

(2) Managerul Spitalului Oriigenesc Beclean rdspunde pentru veridicitatea si
autenticitatea datelor puse la dispozitia Comisiei de evaluare, conform legii.

CAPITOLUL II. ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA COMISIEI DE
EVALUARE SI A COMISIEI DE SOLUTIONARE A CONTESTATIILOR.
REZULTATELE EVALUARII

Art.4. (1) Bvaluarea anuald a activiti{ii managerul Spitalului Orédgenesc Beclean se
face de citre o comisie de evaluare formatd din pregedinte, 4 membri si un secretariat
format din 1 sau 2 persoane, numitd prin act administrativ emis conducatorul institutiei
in subordinea caruia se afld Spitalului ordgenesc Beclean.

(2) Comisia de evaluare intocmeste, pe baza rezultatelor obtinute de manager, fisa
de evaluare previzutd in anexa nr. 3 la prezentul regulament.

(3) Comisia de evaluare are urmétoarele atributii:

a) si Inregistreze dosarul de evaluare depus de célre managerul spitalului public
numai dac# acesta contine toate documentele previzute mai sus;

b) si verifice concordanta dintre indicatorii asumati prin contract/act aditional si cei
tnscrisi in fisa de evaluare, precum i dintre valorile indicatorilor realizati menfionati in
fisa de evaluare si cei transmigi de $coala Nationald de S@nitate Publicd, Management
si Perfectionare in Domeniul Sanitar §i Centrul National de Statisticd i Informaticd in
S#natate Publici din cadrul Institutului National de Séndtate Public,

¢) si valideze, sub semniiturd, In functie de calificativul obtinut In urma evaludrii,
propunerea de mentinere/incetare a contractului de management al managerului
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spitalului public evaluat;

d) s# transmitd comisiei de contestatii numai dosarele managerilor care au depus
contestatii;

e) si respingd motivat dosarele incomplete si s comunice managerului spitalului
public documentele lipsa care au determinat aceasta situatie;

f) s intocmeasci si s valideze, sub semnitura presedintelui comisiei de evaluare i
a managerului spitalului public respectiv, un opis cuprinzénd toate documentele
existente in dosarul de evaluare depus de manager;

g) s¥ intocmeascd pe baza rezultatelor obfinute de manager figa de evaluare
previzutd in ancxa nr. 3 §i si comunice managerului rezultatul evaludrii.

(4) Secretariatul comisiei de evaluare are urmétoarele atributii:

a) inregistreazi dosarul cu toate documentele depuse de manager;

b) intocmeste procesul verbal al sedinfei Comisiei de evaluare;

¢) asigurd comunicarea citre manager a motivérii comisiei de evaluare, In situaia
respingerii dosarului si a termenului in care acesta poate completa dosarul cu
documentele lipsa;

d) asigurd comunicarea figei de evaluare §i a propunerii pentru acordarea
calificativului obtinut citre Primarul Orasului Beclean, in termen de 24 de ore de la
finalizarea evaludrii.

Art.5 (1) Punctajele obtinute in urma evaludrii vor sta la baza acorddrii de cétre
comisia de evaluare a unuia din urmétoarele calificative:

a) foarte bine-daci sunt indeplinite simultan urmétoarele conditii:

1. in cazul indicatorilor C.1-C.5 a obtinut la fiecare 5 puncte;

2. in cazul a cel putin 80% dintre indicatorii gi criteriile de performan{d previzute in
anexele nr. 1 si 2, managerul a obtinut la fiecare 5 puncte;

3. in cazul restului indicatorilor cuprinsi in anexele nr. | i 2, altii decdt cei
mentionati la pct.1 si 2, a obtinut la fiecare cel putin 4 puncte;

b) Bine-dac sunt indeplinite simultan urmétoarele conditii:

1. in cazul indicatorilor C.1-C.5 a obtinut la fiecare 4 puncte;

2. 1n cazul a cel putin 70% dintre indicatorii gi criteriile de performantd prevzute in
anexele nr. 1 si 2 managerul a obtinuit la fiecare cel putin 4 puncte;

3. in cazul restului indicatorilor cuprinsi in anexele nr. 1 si 2, altii decat cei
mentionati la pct. 1 si 2, a obtinut la fiecare cel putin 3 puncte;

¢) satisficitor-daci sunt indeplinite simultan urmitoarele conditii:

i.1n cazul indicatorilor C.1-C.5 a obtinut la fiecare 3 puncte;

2. tn cazul a cel putin 70% dintre indicatorii si criteriile de performanta prevézute in
anexele nr. 1 si 2 managerul a ob{inut la fiecare cel putin 4 puncte;

3. in cazul restului indicatorilor cupringi in anexele nr. 1 si 2, altii decdt cei
mentionati la pct 1 gi 2, a obtinut cel putin 2 puncte;

d) nesatisficitor-dacd nu sunt indeplinite conditiile minime necesare pentru a
obtine cel putin calificativul satisfacétor.

(2)Cont1actul de management se mentine, in perioada de valabilitate a acestuia,
pentru managerii spitalelor publice care au obtinut calificativele Foarte bine, Bine i
Satisfacitor. Pentru managerii care au obtinut calificativul Satisfacitor, activitatea
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acestora se reevalueazi dupi 6 luni. Dacd la reevaluare obtin acelasi calificativ sau unul
inferior, contractul de management al acestora inceteaza Inainte de termen.

(3)Contractul de management inceteazd inainte de termen pentru managerii
spitalelor publice care au obtinut calificativul Nesatisfacitor.

(4)n situatia in care pe parcursul deruldrii contractului de management apar
modificiri ale actelor normative care au stat la baza angajamentului asumat prin
contractul de management, se vor renegocia indicatorii cdrora le sunt aplicabile
modificdrile legislative in cauza.

Art. 6 (1) In termen de o zi lucritoare de la data ludrii la cunostinti a continutului
figei de evaluare si a calificativului acordat de comisia de evaluare, managerul
nemultumit de rezultatul evaluarii, are dreptul de a depune contestatie impotriva
rezultatului evaludrii, la comisia de solutionare a contestatiilor.

(2)Comisia de solutionare a contestatiilor solutioneazi contestatia in termen de 3
zile lucriitoare, de la data ludrii in evidentd a acesteia.

Art. 7 (1) Comisia de solutionare a contestatiilor este formata din presedinte, 4 $i un
secretariat format din 1 sau 2 persoane si va fi numitd de asemenea, prin act
administrativ emis conducatorul institutiei in subordinea caruia se afld Spitalului
ordgenesc Beclean.

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor are urmétoarele atributii:

a) verificid modul de Intocmire a figei de evaluare, modul de desfasurare a evaludrii
si documentele care au rezultat in urma evaludrii;

b) admite sau respinge contestatia formulatd si comunicd Primarului Oragului
Beclean rezultatul contestatiei;

(3) Secretariatul Comisiei de solutionare a contestatiilor are urmitoarcle atributii:

a) primeste contestatiile;

b) informeazi Comisia de solutionare a contestatiilor cu privire la depunerca
contestatiilor;

¢) intocmeste procesul verbal al sedintei Comisiei de solutionare a contestatiilor;

d) asigurd comunicarea rezultatelor contestatiei, atdt managerului cét gi Primarului
Oragului Beclean.

CAPITOLUL 111 -DISPOZITII FINALE

Art. 8 (1) In 24 de ore de la mplinirea termenului pentru depunerea contestatiilor,
respectiv de la solutionarea acestora, Comisia de evaluare, respectiv, Comisia de
solutionare a contestatiilor, va Tnainta Primarului Orasului Beclean figa de evaluare,
anexa nr. 3, respectiv rezultatul contestatiei, cu propunerea de mentinere sau incetare,
fnainte de termen a contractului de management.

(2)Primarul Orasului Beclean analizeazd propunerea Comisiei de evaluare si
dispune, dupé caz:

a) mentinerea contractului de management in perioada de valabilitate, daca in urma
evaludrii a fost obtinut calificativele de foarte bine, bine si satisfacator;

b) thcetarca contractului de management fnainte de termen, dacd in urma evaludrii a
fost obtinut calificativul nesatisf&cétor.



Art. 9 Modificarea si completarea prezentului regulament se vor face de fiecare datd
cnd, prin acte normative apdrute dupd aprobarea acestuia, vor interveni noi
reglementdri In materie.

ANEXA Nr. 1 la Requlament

A. Indicatori de management al resurselor umane
1. Proportia medicilor din totalul personalului

Gradul de realizare fad de indicatorii

. Punctajul acordat
asumatl prin contract

peste 100% 5 puncte
91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 2 puncte
41-60% 1 punct
sub 40% 0 puncte

2. Proportia personalului medical din totalul personalului angajat al spitalului

Gradul de realizare fati de

. g " Punctajul
indicatorii )
. acordat
asumafl prin contract
peste 100% 5 puncte
91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 2 puncte
41-60% 1 punct
sub 40% 0 puncte

3. Proportia personalului medical cu studii superioare din totalul personalului medical

Gradul de realizare fati de

L " Punctajul
indicatorii .
o acordat
asumatgi prin contract
peste 100% 5 puncte
91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 2 puncte



41-60% 1 punct
sub 40% 0 puncte
4. Numirul mediu de consultatii/medic in ambulatoriu
Gradul de realizare fati de .
T Punctajul
indicatorii
. acordat
asumatl prin confract
peste 100% 5 puncte
91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 2 puncte
41-60% 1 punct
sub 40% 0 puncte
B. Indicatori de utilizare a serviciilor
1. Durata medie de spitalizare pe spital si pe fiecare sectie
Gradul de realizare fata de .
. Punctajul
indicatorii
. acordat
asumafgi prin contract
peste 100% 0 puncte
81-100% 5 puncte
71-80% 4 puncte
65-70% 3 puncte
55-64% 2 puncte
50-54% 1 punct
sub 40% 0 puncte
2. Rata de utilizare a paturilor pe spital si pe fiecare seclie
Gradul de realizare fatéd de p .
o s N unctajul
indicatorii
S acordat
asumati prin contract
peste 100% 0 puncte
91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 2 puncte
51-60% 1 punct



sub 50% {0 puncte

3. Indicele de complexitate al cazurilor pe spital si pe fiecare sectie
Gradul de realizare fafi de

e Punctajul
indicatorii
.. acordat
asumati prin contract
peste 110% 5 puncte
101-110% 4 puncte
100% 3 puncte
91-99% 2 puncte
80-90% I punct
sub 80% 0 puncte

4, Procentul pacienfilor cu interventii chirurgicale din totalul pacientilor externati din sectiile
chirurgicale

Gradul de realizare fata de

" Punctajul
indicatorii
_ acordat
asumat! prin confract
peste 100% 5 puncte
91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 2 puncte
40-60% 1 punct
sub 40% 0 puncte
C. Indicatori economico-financiari
1. Executia bugetar3 faté de bugetul de cheltuieli aprobat
Gradul de realizare fatd de .
o e Punctajul
indicatorii
Co acordat
asumafl prin contract
peste 100% 0 puncte
fard acoperire in servicii p
91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 2 puncte
40-60% I punct
sub 40% {0 puncte




2. Procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului (Sintagma venituri proprii inseamnd
n cazul acestui indicator toate veniturile proprii ale spitalului public, mai putin sumele incasate in
baza contractelor incheiate cu casa de asiguriiri de séindtate.)

Gradul de realizare fatai de

e e Punctajul
indicatorii )
A acordat
asumat! prin contract
peste 100% 5 puncte
91-100% 4 puncte
81-90% 3 puncte
61-80% 2 puncte
50-60% 1 punct
sub 50% 0 puncte

3. Procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor spitalului

Gradul de realizare fafi de

- .. Punctajul
indicatorii :
. acordat
asumati prin contract
peste 100% ( puncte
71-100% 5 puncte
61-70% 4 puncte
51-60% 3 puncte
41-50% 2 puncte
30-40% 1 punct
sub 30% ¢ puncte

4, Procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor spitalului

Gradul de realizare fata de

. " Punctajul
indicatorit )
A acordat
asumati prin confract
peste 110% ( puncte
81-110% S puncte
71-80% 4 puncte
61-70% 3 puncte
51-60% 2 puncte
40-50% 1 punct
sub 40% {} puncte

5. Costul mediu/zi de spitalizare pe fiecare sectie



Gradul de realizare fat3 de

L .. Punctajul
indicatorii )
. acordat
asumafl prin contract
peste 100% 0 puncte
81-100% 5 puncte
75-80% 4 puncte
70-74% 3 puncte
65-69% 2 puncte
60-64% 1 punct
sub 60% 0 puncte

D. Indicatori de calitate
1. Rata mortalititii intraspitalicesti pe total spital si pe fiecare sectie (datoritd complicatiilor
survenite in timpul spitalizarii)

Gradul de realizare fat3 de

i s . Punctajul
indicatorii :
Co acordat
asumati prin contract

peste 100% 0 puncte
91-100% 1 punct
81-90% 2 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 4 puncte 4
40-60% 5 puncte ‘
sub 40% 6 puncte |

2. Rata infectiilor nozocomiale pe total spital si pe fiecare sectic

Gradul de realizare fatii de

. . Punctajul
indicatorii ) i
C acordat
asumafi prin contract
peste 130% 0 puncte |
121-130% 1 punct |
111-120% 2 puncte |
91-110% 3 puncte
70-90% 4 puncte
sub 70% 5 puncte

3. Indicele de concordants intre diagnosticul la internare §i diagnosticul la externare

Gradul de realizare fati de
indicatorii
asumati prin confract
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Punctajul
acordat




peste 100% 5 puncte

91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 2 puncte
40-60% 1 punct
sub 40% 0 puncte

4, Numirul de reclamatii/plangeri ale pacientilor analizate si rezolvate

Gradul de realizare fa{d de

. Punctajui
indicatorii
A acordat
asumaii prin contract
peste 130% 0 puncte
121-130% I punct
111-120% 2 puncte _
91-110% 3 puncte
60-90% 4 puncte
sub 60% 5 puncte |
ANEXA Nr.2 la Regulament
Criterii generale de management
Nr. | Criteriul de | Dimensiuni specifice criteriului analizat Punctaj
crt | performanga acordat

1. Planificare a) stabilirea unei viziuni si misiuni realiste;

b) elaborarea unor obiective generale si specifice conform planului de
management;
¢) respectarea etapelor stabilite in planul de management.

2. | Organizare |a) stabilirea gi comunicarea prioritdfilor organizationale §i monitorizarea
implementirii solutiilor adecvate;
b) capacitatea de a identifica, prioritiza gi rezolva problemele spitalului public;

¢) capacitatea de relationare cu autorititile locale gi centrale, comunitatea
local} si mass media tn scopul promoviirii interesului spitalului; !
d) capacitatea de a accepta erorile sau, dupd caz, deficienfele propriei l
activitiiti, de a rispunde pentru acestea si de a le indrepta; ;
e) capacitatea de bun# comunicare si relationare cu personalul angajat al
spitalului, colaboratori, pacienti si apartintori etc.;

f) elaborarea de norme si metodologii de organizare (ROF, regulament intern
ete.), proceduri interne de evaluare §i control, protocoale interne, delegare de
atribuiii ete.

3. Coordonare | a) stabilicea tncadririi eficiente In timp a activitiifilor si respectarea termenelor
asumate;

b) capacitatea de mediere si negociere ciitre o solufie comun# acceptatd in
interesul spitalului;
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¢) evaluarea efectelor deciziilor asupra intregului spital si operarea de
modificdri, daci sunt necesare;

d) lnarea deciziflor in mod participativ prin implicarea tuturor membrilor
echipei manageriale a spitalului si a gefilor de structuri (aprecieri din partea
acestora).

Control a) monitorizarea si implicarea in buna derulare a activititii spitalului;

b) controlul activititii la nivel strategic §i al realizirii obiectivelor;

¢) capacitatea de depistare a deficientilor si a modalitifilor de indreptare a
acestora in timp util;

d) urmiirirea utilizdrii rationale a tuturor resurselor financiare ale spitalului,
indiferent de sursa de finantare.

Punctaj de evaluare a criteriilor de performanga:
- () = deloc;

-1 =1n foarte mici misuri;

-2 =1n micd misuri;

- 3 = satisfacitor;

- 4 =in mare misuri;

- 5 =1n foarte mare misuri,

ANEXA Nr. 3 Ia Regulament

COMISIA DE EVALUARE
FISA DE EVALUARE
a activitiii desfasurate de ......covvvviinesinivrnnnn e (numele si prenumele),
MANAZEIU 1vvivreceeeieriee e (denumirea spitalului public), in
anul ...ooovvvee e

Semnificatia coloanelor din tabelul de mai jos este urmétoarea:
A - Grad de realizare!)
B - Concluzii/Termene de reevaluare

Valoarea indicatorului B
Punctajul

indicatori/Criterii de performant¥ A
acordat
asumatd realizata

prin contract

Nr.
crt.

A. Indicatorl de management al resurselor umane

1. |Proportia medicilor din totalul personalului

[ 2 [Proporfia  personalului  medical din  totalul
personalului angajat al spitalufui

Proporiia personalului medical cu studii superioare
din totalul personalului medicat

4. | Numarul mediu de consuitafii/medic tn ambulatoriu

B. Indicatori de utilizare a servicllior




1. |Durata medie de spitalizare pe spital gi pe fiecare
seclie?
Rata de utilizare a paturilor pe spital si pe fiecare
sectie?
Indicele de complexitate al cazurilor pe spital si pe
fiecare sectie?
4. | Procentul pacientilor cu interventii chirurgicale din
totalul pacientilor externafi din sectiile chirurgicale

2. ]
3.

C. Indicatori economico-financiari

1. |Execuiia bugetard faid de bugetul de cheituieli
| |aprobat

2. |Procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor
| |spitafului

3. |Procentul cheltutelilor de personal din totalul
' fcheltuielilor spitalului

4, [Procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalut
cheltuielilor spitalului

[ 5. | Costul mediu/zi de spitalizare pe fiecare seclie?

D. Indicatorl de calitate

1. JRata mortalitéiii intraspitalicesti pe total spital gi pe
fiecare seclie®

2. |Rata infeclilor nozocomiale pe fotal spital gi pe
fiecare seclie?

3. |Indicele de concordantd intre diagnosiicul la
internare gi diagnosticul 1a externare

4. [Numdr de reclamatii/piangeri ale pacientilor

2 )se trece valoarea indicatorului la nivel de spitat

E. Criteril generale de management

Evaluator1  |Evaluator 2 Evaluafor 3 | Evalualor 4 | Evaluator 5
Punciajul acordat | ... oo, SSTUTOTSUOTTUIUIUY TR ORI SO Punctajul
de; {nume, (nume, prenume}|  {nume, {nume, (nume, final®)
prenume) prenume) prenume} prenume}

1. JPlanificare

. 1Organizare

2
3. |Coordonare
4

. {Control

~ Comisia de evaluare numiti prin - AL e din v , in baza rezultatelor
obtinute, apreciazd ci dl/dna ..., (numele i prenumele),
MANAZETIUL .oviecceeer e e (denumirea spitalului public), a obtinut calificativul

[ ] Foarte bine [ ] Bine [ ] Satisficétor [ ] Nesatisticétor

Prezenta fisd de evaluare a fost intocmitd Intr-un exemplar, care riméne la comisia de evaluare.
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Comisia de evaluare
Am Juat cunostini

Certificdm concordanta datelor inscrise tn contractulfactul aditional la ettt
contraclul de management cu documentele menionate la art. 41 alin. (numete, prenumele Ig". semnétura
(2) din Ordinul ministrulul s&n&ta{ii publice nr. 112/2007 privind criteriile managerului}

de performan{s in baza cdrora contractul de management poate fi
prelungit sau poate Inceta Tnainte de termen, cu modifichrile gi
completdrile ulterioare, precum gi concordanta valorilor indicatorilor
calculate de spital cu cefe mentionate in documentele prevazule la art.
41 alin. (2) din acelagi ordin.

Pregedinte: ... e
MemBrE: e

(numele, prenumele si ssmnétura}

CALENDAR DE DESFASURARE EVALUARE MANAGER
PE ANUL 2018 |

Nr.crt. Etapa evaluvarii Termen

1 Depunerea de catre manager a documentelor prevazute la 22.04.2019 ora 14,00
art.4”1 din Ordinul MS nr.286/2012 cu modificarile

ulterioare

2 Intocmirea fisei de evaluare, pe baza rezultatelor obtinute 23.04.2019 |

de manager si comunicarea rezultatelor evaluarii e

3 Depunerea eventualei contestatii 24.04.2019 ora 15,00 |

4 Transmiferea dosaruiui managerului de catre comisia de 25.04.2019 "
contestatii

5 Solutionarea contestatiei 25.04.2019

6 Validarea sub semnatura a propunerii de mentinere/ 25.04.2019

incetare a contractuiui de management

Presedintele comisiei de evaluare
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